
Informe de Gestión - 2025

Estados Financieroscomparativos
2025 - 2024



ACTIVO REVELACIONES DICIEMBRE DICIEMBRE
 2025 2024   $    %

Efectivo y equivalente al efectivo 4 1.556.756.903 647.446.442 909.310.461 140%
Inversiones 5 383.308.445 464.825.764 -81.517.319 -18%
Cartera a corto plazo 6 1.352.778.451 1.334.875.975 17.902.476 1%
Deterioro 7 -45.333.139 -51.097.065 5.763.926 -11%
Cuentas por cobrar 8 5.345.170 11.298.876 -5.953.706 -53%
Total Activo Corriente 3.252.855.830 2.407.349.992 845.505.838 35%

  
Cartera a largo plazo 6 1.672.919.075 1.668.483.554 4.435.521 0%
Propiedad planta y equipo 233.906.941 237.112.941 -3.206.000 -1%
Depreciación acumulada (-) -127.610.320 -122.972.882 -4.637.438 4%
Total activo no corriente 1.779.215.696 1.782.623.613 -3.407.917 0%

TOTAL ACTIVO 5.032.071.526 4.189.973.605 842.097.921 20%
  

PASIVO    
 
Ahorro voluntario 10 516.090.085 325.142.528 190.947.557 59%
Cuentas por pagar 11 44.832.287 57.917.517 -13.085.230 -23%
Fondos sociales 12 38.593.087 67.677.797 -29.084.710 -43%
Total Pasivo Corriente 599.515.459 450.737.842 148.777.618 33%

   
Ahorro permanente 10 2.883.726.497 2.383.848.822 499.877.675 21%
Otros pasivos 11 90.148.663 104.871.413 -14.722.751 -14%
Total pasivo no corriente 2.973.875.160 2.488.720.235 485.154.924 19%

TOTAL PASIVO 3.573.390.619 2.939.458.077 633.932.542 22%
     

PATRIMONIO
Aportes sociales 13 1.198.593.955 993.934.120 204.659.835 21%
Capital mínimo irreducible 13 162.400.000 162.400.000 0 0%
Reservas 14 80.513.282 77.316.189 3.197.093 4%
Ajustes por adopción NIIF 896.534 896.534 0 0%
Excedente del presente ejercicio 15 16.277.137 15.968.686 308.451 2%
TOTAL PATRIMONIO 1.458.680.907 1.250.515.528 208.165.379 17%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5.032.071.526 4.189.973.605 842.097.921 20%

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE 2025 - 2024

VALOR EXPRESADO EN  PESOS COLOMBIANOS

VARIACIÓN
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REVELACIONES DICIEMBRE DICIEMBRE
 2025 2024   $    %
INGRESOS OPERACIONALES   
Ingresos por servicios 562.893.462 581.176.682 -18.283.220 -3%
Recuperaciones 27.759.187 20.403.872 7.355.315 36%
Ingresos financieros 93.685.982 24.756.454 68.929.528 278%
Otros ingresos administrativos 1.456.659 3.211.300 -1.754.641 -55%
TOTAL INGRESOS 16 685.795.290 629.548.308 56.246.981 9%

COSTOS Y GASTOS OPERACIONALES

Costos 17 24.547.071 10.889.939 13.657.132 125%
Beneficio a empleados 17 201.110.283 194.055.108 7.055.175 4%
Gastos generales                              17 367.997.027 359.078.651 8.918.376 2%
Deterioro de cartera 17 47.112.897 22.614.625 24.498.272 108%
Financieros 17 13.458.189 11.813.164 1.645.025 14%
Depreciación y amortización 17 15.292.686 15.128.136 164.550 1%
TOTAL COSTOS Y GASTOS 669.518.153 613.579.623 55.938.530 9%

EXCEDENTE PRESENTE EJERCICIO 16.277.137 15.968.686 308.451 2%

             

 

 
 

 
 

ESTADO DE RESULTADO Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES
A 31 DE DICIEMBRE 2025-2024

VALOR EXPRESADO EN  PESOS COLOMBIANOS

VARIACIÓN
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EXCEDENTE NETO DEL PERÍODO  16.277.137  15.968.686
 
PARTIDAS QUE NO AFECTAN EL EFECTIVO -1.126.488 30.878.670
Depreciación activos fijos 4.637.438 15.128.136
Deterioro de cartera -5.763.926 15.750.534
Efecto adopción por primera vez 0 0
EFECTIVO GENERADO EN OPERACIONES 15.150.649 46.847.356
 
FLUJO DE EFECT. NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 620.745.344 474.946.392
EFECTIVO ENTREGADO CARTERA ASOCIADOS -22.337.997  3.789.911  
EFECTIVO ENTREGADO CUENTAS POR COBRAR 5.953.706  2.713.686  
ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
EFECTIVO RECIBIDO DEPÓSITO ASOCIADOS 690.825.232  426.697.961  
EFECTIVO RECIBIDO CUENTAS POR PAGAR -13.085.230  -2.259.524  
EFECTIVO ENTREGADO FONDOS SOCIALES -29.084.710 12.668.081
CAPITAL MÍNIMO IRREDUCIBLE 0 0
EFECTIVO RECIBIDO RESERVAS 3.197.093  2.120.538  
EFECTIVO ENTREGADO OTROS PASIVOS -14.722.751 29.215.739
FLUJO DE EFECT. NETO EN ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 635.895.993 521.793.748

  

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN   

AUMENTO DE FONDO DE LIQUIDEZ 81.517.319 -164.915.227
AUMENTO DE PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 3.206.000 0
FLUJO DE EFECTIVO NETO EN ACTIVID. DE INVERS. 84.723.319 -164.915.227

EFECTIVO RECIBIDO DE APORTES SOCIALES 204.659.835 110.042.648
EFECTIVO DISTRIBUIDO EN EJERCICIOS ANTERIORES -15.968.686 -10.602.689
FLUJO DE EFECT. NETO EN ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 188.691.149 99.439.959
 
AUMENTO NETO DE EFECTIVO 909.310.461 456.318.480

EFECTIVO NETO AL COMIENZO 647.446.442 191.127.962

EFECTIVO FINAL DEL PERÍODO 1.556.756.903 647.446.442

  

 
 
 
 
 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO COMPARATIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025-2024

VALOR EXPRESADO EN  PESOS COLOMBIANOS

Método Indirecto

1. FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

2025 2024

2. FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

3. FLUJO DE EFECTIVO ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
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APORTES SOCIALES
Saldo al inicio del año 993.934.120 883.891.472
Aportes  y retiros realizados durante el año 204.659.835  110.042.648  
Saldo final del año 1.198.593.955 993.934.120

CAPITAL MÍNIMO IRREDUCIBLE
Saldo al inicio del año 162.400.000 162.400.000
Distribución de excedentes año anterior 0  0  
Saldo final del año 162.400.000 162.400.000

AJUSTE POR ADOPCIÓN NIIF
Saldo al inicio del año 896.534 896.534
Saldo al final del año  896.534  896.534

RESERVA PARA PROTECCIÓN DE APORTES
Saldo al incio del año 77.316.189 75.195.651
Distribucion de excedentes año anterior 3.197.093 2.120.538
Saldo al final del año 80.513.282 77.316.189

EXCEDENTES DEL EJERCICIO
Saldo al inicio del año 15.968.686 10.602.689
Traslado excedentes año anterior -15.968.686 -10.602.689
Excedentes del Ejercicio 16.277.137 15.968.686
Saldo al final del año 16.277.137 15.968.686

TOTAL PATRIMONIO DEL FONDO 1.458.680.907 1.250.515.528

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
 A 31 DE DICIEMBRE  2025-2024

2025 2024
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REVELACIONES A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025 COMPARADAS CON DICIEMBRE 31 DE 2024 (CIFRAS 

EXPRESADAS EN PESOS COLOMBIANOS) 

NOTA 1. ENTIDAD QUE REPORTA 

EL FONDO DE EMPLEADOS DE LA SECRETARÍA DISTRITAL DE INTEGRACIÓN 

El domicilio principal es la ciudad de Bogotá, en la Avenida Jiménez No. 7-25, Oficina 811. 

Empleados: FESDIS a diciembre 31 de 2025 cuenta con 4 empleados de planta. 
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NOTA 2. BASES DE PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Marco Técnico Normativo 

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y 
de Información Financieras aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 
2009, reglamentadas por el Acuerdo No 2 del Decreto Único Reglamentario 2420 de 2015 
modificado por el Decreto 2496 de 2015 (incorpora el Decreto 3022 de 2013), emitido por 
los Ministerios de Hacienda y Crédito Público y el Ministerio de Industria, Comercio y 
Turismo que incorpora la Norma Internacional de Información Financiera para Pequeñas y 
Medianas Entidades (NIIF para PYMES) emitida por el Consejo de Normas Internacionales 
de Contabilidad (IASB), excepto el tratamiento de los aportes de los asociados y el deterioro 
de la cartera de créditos y cuentas por cobrar, que tienen tratamiento diferenciador para las 
entidades de economía solidaria 

Las NCIF se basan en las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), junto con 
sus interpretaciones, emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad 
(International Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en inglés); las normas 
de base corresponden a las traducidas al español y emitidas al 1 de enero de 2012 y a las 
enmiendas efectuadas durante el año 2012 por el IASB. 

Bases de Medición 

Moneda Funcional y de Presentación 

Uso de Estimaciones y Juicios 
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NOTA 3. POLÍTICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS 

Las políticas contables han sido aplicadas consistentemente a todos los períodos 
presentados en los estados financieros. 

Equivalentes al efectivo 

FESDIS, clasificará una partida como equivalente al efectivo si es de corto plazo, inferior a 
tres (3) meses, de gran liquidez y su riesgo es insignificante. 

 Financieros 

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero de una 
entidad y a un pasivo financiero o a un instrumento de patrimonio de otra. 

Los activos financieros son medidos al costo amortizado si el activo se mantiene dentro de 
un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener los activos para obtener los flujos de 
efectivo contractuales. 

Inversiones 

Al reconocer inicialmente un activo financiero (inversión), FESDIS lo medirá al precio de la 
transacción (incluyendo los costos de transacción). 

Administración del riesgo financiero 

Riesgo de crédito: Es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta el Fondo, si en algún 
momento su contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones 
contractuales, y se origina principalmente del efectivo y equivalentes de efectivo, 
deudores comerciales y otras cuentas por cobrar y los instrumentos de inversión. 
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Riesgo de mercado: Es el riesgo en los cambios de precios de mercado, por ejemplo, en 
las tasas de cambio, tasas de interés o precios de las acciones, afecten los ingresos del 
Fondo o el valor de los instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la 
administración del riesgo de mercado es controlar las exposiciones a este riesgo dentro 
de parámetros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad. 

Estos riesgos se gestionan mediante la aplicación de sistemas de identificación, medición 
y supervisión, buscando la manera más adecuada para minimizar potenciales efectos 
adversos. 

Baja en cuentas 

Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo; 

Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se 
asuma una obligación de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de  efectivo sin 
una demora significativa, a través de un acuerdo de transferencia, y: 

Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la 
propiedad del activo, 

No se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios 
inherentes a la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo. 

Deterioro de activos financieros 
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valor 
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de 

CARTERA DE CRÉDITOS 

Se mide inicialmente al precio de la transacción que por lo general es su costo histórico. 
FESDIS ofrece distintas líneas de créditos y servicios a los asociados teniendo en cuenta el 
acuerdo reglamentario vigente a la fecha de presentación de los estados financieros. El 
recaudo de esta cartera se realiza mediante descuentos directos por nómina a los 
asociados. 

II 

Categoría A: Riesgo normal 
Categoría B: Riesgo aceptable 
Categoría C: Riesgo apreciable 
Categoría D: Riesgo significativo 
Categoría E: Riesgo de incobrabilidad 

Deterioro crédito categoría B – 1 % 
Deterioro crédito categoría C – 10 % 
Deterioro crédito categoría D – 20 % 
Deterioro crédito categoría E – Hasta 360 días de vencimiento el 50%, mayor a 360 
días el 100% 
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PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 

Reconocimiento y medición 

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisición del activo. 

Cuando partes de una partida de propiedad, planta y equipo poseen vidas útiles distintas, 
son registradas como partidas separadas (componentes importantes) de propiedad, planta y 
equipo. 

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedad, planta y equipo son 
determinadas comparando la utilidad obtenida de la venta con los valores en libros de la 
propiedad, planta y equipo y se reconocen netas dentro de otros ingresos en resultados. 

Costos Posteriores 

El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. 

Depreciación 

DESCRIPCIÓN ACTIVO VIDA ÚTIL ESPERADA 
(años) 

PORCENTAJE VALOR 
RESIDUAL 

0% 
EQUIPO DE CÓMPUTO 0% 

0% 
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incrementar los fondos 
sociales (pasivos) del valor de los excedentes resultantes al cierre del ejercicio, por 
decisión de la Asamblea General. Es de anotar que estos fondos son de carácter agotable 
mediante destinación específica y están debidamente reglamentado por la entidad. En el 
evento de no agotarse, los saldos pasarán al siguiente periodo contable. 

 En la revalorización o el retorno no puede destinarse más del cincuenta por ciento (50%) 
del total de los excedentes que resulten del ejercicio. 

Los Fondos se alimentan con los excedentes que destine la Asamblea General con cargo al 
remanente. Se ejecutarán conforme a la reglamentación establecida hasta su agotamiento. 
En adelante la Junta Directiva podrá autorizar continuar otorgando auxilios o desarrollando 
actividades conforme al presupuesto aprobado, afectando los gastos del ejercicio 
directamente previa aprobación de la Asamblea del parámetro presupuestal (artículo 56 ley 
79 de 1988 y CBCF 22 de 2020). 
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Los aportes se presentan el capital irreducible en el Patrimonio como capital 
permanentemente restringido y el exceso como capital temporalmente restringido según el 
párrafo 18 NIC 32 que permite otros formatos de presentación de los Estados Financieros. El 
capital irreducible de FESDIS son $162.400.000.00 (Ciento sesenta y dos millones 
cuatrocientos) 

INGRESOS 

Servicio de Crédito 
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Ingresos financieros y costos financieros 

Los ingresos financieros están compuestos por ingresos por intereses en fondos comunes y 
los rendimientos por fiducias, se reconocen al valor razonable de los activos financieros con 
cambios en resultados y ganancias en instrumentos de cobertura que son reconocidas en 
resultado. Los ingresos por intereses son reconocidos en resultados al costo amortizado, 
usando el método de interés efectivo. 

Clasificación de saldos en corrientes y no corrientes 

Partes Relacionadas: FESDIS considera partes relacionadas, aquellas personas naturales o 
jurídicas que ejercen control o influencia significativa en la definición de las políticas y 
decisiones de El Fondo de Empleados así como sus familiares hasta tercer grado de 
consanguinidad, segundo de afinidad y único civil así como todas las personas jurídicas en 
que éstas personas sean accionistas o propietarios con más del 50% del capital o tengan 
su control o influencia significativa en la definición de las políticas o la toma de decisiones 
por parte de dichas entidades. FESDIS considera partes relacionadas de acuerdo con lo 
anterior las siguientes: 

El Gerente. 
Los miembros principales y suplentes de la Junta Directiva. 

 Los familiares hasta tercer grado de consanguinidad, segundo de afinidad y único 
civil del Gerente, miembros de Junta Directiva, principales y suplentes, así 

ACTIVO CORRIENTE 

NOTA 4. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 
Caja menor 1.423.500 1.300.000 123.500 10% 
Banco Davivienda cte. 94.134.889 109.608.052 -15.473.163 -14%
Banco Davivienda ahorro 77.528.900 47.988.480 29.540.420 62% 
Banco Finandina ahorro 1.365.003.179 273.864.079 1.091.139.100 398% 
Banco Coopcentral cte. 18.666.436 214.685.831 -196.019.395 -91%
TOTAL 1.556.756.903 647.446.442 909.310.461 140% 
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Está conformado por los saldos en efectivo y depósitos a la vista con vencimientos de tres 
meses o menos desde la fecha de adquisición que están sujetos a riesgo insignificante de 
cambios en su valor razonable y son usados por FESDIS en la gestión de sus compromisos a 
corto plazo. 

NOTA 5. INVERSIONES 

 Fondo de Liquidez 

De conformidad con la Circular Básica Contable y Financiera, Titulo I I I  capítulo 1 régimen 
prudencial, con el fin de mantener liquidez necesaria para atender retiros definitivos de los 
asociados y con el propósito de proteger los depósitos, FESDIS deberá mantener en forma 
constante y permanente, un Fondo de Liquidez, por un monto equivalente al 10% de sus 
depósitos, el cual podrá disminuirse como mínimo al 2% de los depósitos y exigibilidades de 
la entidad. Cuando los ahorros no puedan ser retirados parcialmente. Este valor está 
representado en Fiducia y Cdt así: 

DESCRIPCIÓN dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 
Banco Coopcentral ahorros 120.837 113.446.984 -113.326.147 -100%
Banco Finandina 112.305.453 102.691.103 9.614.350 9% 
Intereses 832.801 2.453.459 -1.620.658 -66%
TOTAL 113.259.091 218.591.546 -105.332.455 -2%

El valor de acuerdo a la norma es de $109 millones, estamos por encima de lo exigido por la 
circular básica contable. 

Otras Inversiones 

DESCRIPCIÓN dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 
FINCOMERCIO 32.939.630 30.378.082 2.561.548 8% 
Banco Coopcentral cte. 224.149.806 204.915.200 19.234.606 9% 
Intereses 4.078.899 4.906.917 -828.018 -17%
TOTAL 261.168.335 240.200.199 20.968.136 9% 

De acuerdo a los excedentes de tesorería la administración invirtió en entidades que 
generaran una mayor rentabilidad. 
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Inversiones en instrumentos de patrimonio 

DESCRIPCIÓN dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

FINANCIAFONDOS 5.140.041 5.140.041 0 0% 
ANALFE 893.978 893.978 0 0% 
GES 2.847.000 0 2.847.000 100% 
TOTAL 8.881.019 6.034.019 2.847.000 47% 

NOTA 6. CARTERA DE CRÉDITOS 

II 

En este rubro se registran los créditos otorgados a los asociados por FESDIS bajo las 
distintas modalidades establecidas en el reglamento de créditos. El apalancamiento, es 
decir, los dineros utilizados en el otorgamiento de los créditos son obtenidos de recursos 
propios de FESDIS, como lo es el recaudo mensual de los aportes sociales, sus reservas y 
fondos patrimoniales y pasivos. 

La recuperación de la cartera se efectúa mediante descuento por libranza y pago directo. 
Los intereses se causan en forma vencida mensualmente por el método del interés 
efectivo, y de acuerdo los plazos y las líneas se asignan las tasas de interés por parte del 
Junta Directiva. 

FESDIS registra los créditos otorgados a sus asociados en las diferentes modalidades 
autorizadas, debidamente reglamentadas y en desarrollo del giro ordinario de sus 
operaciones; dichos créditos se encuentran respaldados con garantía personal según se 
tiene establecido en el reglamento para tal fin. 

De acuerdo al catálogo de cuentas de la Superintendencia de Economía Solidaria la 
cartera está conformada por la cartera de créditos, intereses, deterioro general de la 
cartera y los convenios por cobrar. 
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CARTERA DE CRÉDITOS 

CARTERA dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Cartera corto plazo 1.352.778.451 1.334.875.975 17.902.476 1% 

Cartera largo plazo 1.672.919.075 1.668.483.554 4.435.521 0% 

TOTAL CARTERA 3.025.697.526 3.003.359.529 22.337.997 1% 

Capítulo II Numeral

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Cartera (a) 3.010.747.474 2.987.482.021 23.265.453 1% 

Intereses cartera (b) 8.331.156 10.480.764 -2.149.608 -21%

Convenios (c) 6.618.896 5.396.744 1.222.152 23% 

TOTAL CARTERA 3.025.697.526 3.003.359.529 22.337.997 1% 
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Cartera 

CRÉDITOS CONSUMO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Categoría A 2.968.015.719 2.896.372.049 71.643.670 2% 

Categoría B 3.826.275 0 3.826.275 100% 

Categoría C 1.570.261 48.579.224 -47.008.963 -97%

Categoría D 14.736.298 15.556.333 -820.035 -5%

Categoría E 22.598.921 26.974.415 -4.375.494 -16%

TOTAL CRÉDITOS C. 3.010.747.474 2.987.482.021 23.265.453 1% 

Intereses 

DESCRIPCIÓN dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Intereses categoría A 6.775.531 8.151.711 -1.376.180 -17%

Intereses categoría B 174.543 0 174.543 100% 

Intereses categoría C 76.700 475.265 -398.565 -84%

Intereses categoría D 503.377 412.533 90.844 22% 

Intereses categoría E 801.005 1.441.255 -640.250 -44%

TOTAL INTERESES 8.331.156 10.480.764 -2.149.608 -21%

Convenios de cartera 

Son los importes pendientes de cobro por concepto de las sumas entregadas a los 
proveedores, por los servicios prestados a los asociados y sus familiares, de acuerdo a la 
celebración de cada convenio. Para todos los efectos, los importes por cobrar a los 
asociados originados por estos convenios se ceñirán, en lo pertinente, a lo dispuesto en las 
normas vigentes. Así mismo, cuando un asociado deje de pertenecer a FESDIS por 
cualquier motivo, los créditos por este concepto a cargo del mismo se continuarán 
registrando en esta cuenta, hasta su cancelación. 
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DESCRIPCIÓN dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Plan Exequial 347.770 234.000 113.770 49% 

Bingos 120.000 983.000 -863.000 -88%

Convenios 4.515.081 2.597.994 1.917.087 74% 

Día solar 1.056.345 938.000 118.345 13% 

Afiancol 266.300 266.300 0 0% 

KFC 313.400 377.450 -64.050 -17%
TOTAL CONVENIOS 
POR COBRAR 

6.618.896 5.396.744 1.222.152 23% 

NOTA 7. DETERIORO 

De acuerdo a la circular básica contable se realiza el deterioro para la entidad es: 

Deterioro individual de la cartera 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Deterioro general 30.107.475 29.874.820 232.655 1% 

Deterioro individual 13.844.582 18.893.192 -5.048.610 -27%

Deterioro intereses 1.381.082 2.329.053 -947.971 -41%

TOTAL DETERIORO 45.333.139 51.097.065 -5.763.926 -11%

Deterioro Individual 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Deterioro categoría B 38.262 0 38.262 100% 

Deterioro categoría C 0 4.340.215 -4.340.215 -100%

Deterioro categoría D 2.506.859 1.065.768 1.441.091 135% 

Deterioro categoría E 11.299.461 13.487.209 -2.187.748 -16%
TOTAL DETERIORO 
INDIVIDUAL 

13.844.582 18.893.192 -5.048.610 -27%
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Deterioro general de la cartera 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Deterioro general de cartera con libranza 25.935.117 24.016.288 1.918.829 8% 

Deterioro general de cartera sin libranza 4.172.358 5.858.532 -1.686.174 -29%
TOTAL DETERIORO GENERAL DE 
CARTERA 

30.107.475 29.874.820 232.655 1% 

II 

NOTA 8. CUENTA POR COBRAR 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

KFC 1.868.000 4.434.600 -2.566.600 -58%

OTROS CONVENIOS 0 289.800 -289.800 -100%

SKY ZONE 590.171 1.970.171 -1.380.000 -70%

TEATRO NACIONAL 1.493.600 524.000 969.600 185% 

CINE COLOMBIA 80.599 131.700 -51.101 -39%
CUENTAS POR COBRAR 
DE TERCEROS 

196.000 3.005.005 -2.809.005 -93%

CINEMARK 1.116.800 943.600 173.200 18% 

TOTAL 5.345.170 11.298.876 -5.953.706 -53%

NOTA 9. PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 
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CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Edificación 156.296.426 156.296.426 0 0% 

Muebles 43.097.685 43.097.685 0 0% 
Equipo de cómputo y 
comunicación 

34.512.830 37.718.830 -3.206.000 -8%

Depreciación acumulada -127.610.320 122.972.882 -250.583.202 -204%
TOTAL PROPIEDAD 
PLANTA Y EQUIPO 

106.296.621 360.085.823 -253.789.202 -70%

PASIVO CORRIENTE 

NOTA 10. DEPÓSITOS DE ASOCIADOS 

Son los depósitos de carácter obligatorio cuya deducción o pago es mensual está entre el 
3% y el 10% de los honorarios y/o sueldo. 

Ahorro voluntario - Ahorro programado 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Ahorro voluntario 454.148.983 293.958.476 160.190.507 54% 

Rendimientos 35.874.453 17.875.699 17.998.754 101% 

Certificados depósitos de ahorro 22.500.000 11.000.000 11.500.000 105% 

Intereses certificados 576.910 317.336 259.574 82% 

Ahorro navideño 2.989.739 1.991.017 998.722 50% 

TOTAL 516.090.085 325.142.528 190.947.557 59% 

Ahorro Permanente 

Esta cuenta registra los recursos recibidos por el Fondo de sus asociados con el propósito 
de ahorrar permanentemente. Desde que se creó el Fondo se aplica el 70% al total de los 
ahorros mensuales de los asociados. 
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CONCEPTO dic-25 dic-23 VARIACIÓN % 

Ahorro permanente 2.883.726.497 2.383.848.822 499.877.675 21% 

TOTAL 2.883.726.497 2.383.848.822 499.877.675 21% 

NOTA 11. CUENTAS POR PAGAR 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Consultas centrales de riesgo 144.000 0 144.000 100% 

Otras cuentas por pagar 12.801.895 14.155.449 -1.353.554 -10%

Impuestos (1) 8.738.427 7.847.346 891.081 11% 

Retención y aportes nómina 3.858.100 3.634.400 223.700 6% 

Remanentes por pagar (2) 6.052.011 12.435.623 -6.383.612 -51%

Valores por reintegrar (3) 13.237.854 13.315.832 -77.978 -1%
TOTAL CUENTAS POR 
PAGAR Y OTROS PASIVOS 

44.832.287 51.388.650 -6.556.363 5% 

NOTA 12. FONDOS SOCIALES 

Estos fondos son 
agotables mediante destinación específica y están reglamentados l cierre
del ejercicio presentan los siguientes saldos: 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Fondo Social de Solidaridad 472.890 472.890 0 0% 
Fondo de Desarrollo 
Empresarial 

27.636.031 8.920.393 18.715.638 210% 

Fondo de Bienestar Social 10.484.166 58.284.513 -47.800.347 -82%

TOTAL FONDOS SOCIALES 38.593.087 67.677.797 -29.084.710 -43%
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NOTA 13. APORTES SOCIALES 

El capital mínimo irreducible de FESDIS es de $162,400,000. valor que se encuentra 
contemplado en el estatuto. 

CAPITAL SOCIAL dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Aportes Sociales 1.198.593.955 993.934.120 204.659.835 21% 

Capital mínimo irreducible 162.400.000 162.400.000 0 0% 

TOTAL APORTES SOCIALES 1.360.993.955 1.156.334.120 204.659.835 18% 

NOTA 14. RESERVAS 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Reservas 80.513.282 77.316.189 3.197.093 4% 

TOTAL 80.513.282 77.316.189 3.197.093 4% 

NOTA 15. EXCEDENTES 

Representa el resultado positivo del ente económico obtenido en la vigencia enero 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Excedentes presente ejercicio 16.277.137 15.968.686 308.451 2% 

TOTAL 16.277.137 15.968.686 308.451 2% 
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NOTA 16. INGRESOS ORDINARIOS Y EXTRAORDINARIOS 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 
Intereses créditos de 
consumo 

562.893.462 581.176.682 -18.283.220 -3%

Total ingresos créditos 562.893.462 581.176.682 -18.283.220 -3%

INGRESOS dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Intereses financieros 93.685.982 24.756.454 68.929.528 278% 

Recuperaciones 27.759.187 20.403.872 7.355.315 36% 
Otros ingresos 
administrativos 

1.456.659 3.211.300 -1.754.641 -55%

Total ingresos 122.901.828 48.371.626 74.530.201 154% 

TOTAL INGRESOS 685.795.290 629.548.308 149.060.403 24% 

NOTA 17. COSTOS Y GASTOS 

Rendimientos sobre los ahorros 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Intereses ahorro a término 743.556 341.221 402.335 118% 

Intereses ahorro contractual 23.803.515 10.548.718 13.254.797 126% 

TOTAL RENDIMIENTOS 24.547.071 10.889.939 13.657.132 125% 
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GASTOS DE PERSONAL 

Gastos Personal dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Sueldos 117.378.333 110.656.216 6.722.117 6% 

Auxilio transporte 4.480.000 3.461.400 1.018.600 29% 

Cesantías 10.806.000 10.173.900 632.100 6% 

Intereses de cesantías 1.308.722 1.208.850 99.872 8% 

Prima de servicios 10.905.998 10.073.900 832.098 8% 

Vacaciones 5.857.626 10.351.052 -4.493.426 -43%

Gastos médicos 0 232.800 -232.800 -100%

Dotación 3.789.150 3.150.000 639.150 20% 

Aporte salud 10.035.071 9.550.097 484.974 5% 

Aporte pensión 14.377.115 13.807.741 569.374 4% 

Aporte ARL 609.700 571.866 37.834 7% 

Bonificación personal 2.000.000 2.574.000 -574.000 -22%

Sena 2.621.968 2.350.000 271.968 12% 
Gastos de 
representación 

8.478.400 8.178.316 300.084 4% 

Aporte caja de 
compensación 

3.648.600 4.965.170 -1.316.570 -27%

Aporte ICBF 4.813.600 2.749.800 2.063.800 75% 

TOTAL 201.110.283 194.055.108 7.055.175 4% 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

DESCRIPCIÓN dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Honorarios 49.277.635 47.962.735 1.314.900 3% 

Impuestos 10.732.000 15.459.115 -4.727.115 -31%

Seguros 6.348.396 12.183.566 -5.835.170 -48%

Mantenimiento y reparaciones 2.473.434 952.980 1.520.454 160% 

Cuota de administración 7.447.200 6.874.303 572.897 8% 

Aseo y elementos 5.680.164 5.019.802 660.362 13% 

Cafetería 2.845.006 1.692.950 1.152.056 68% 

Servicios públicos 7.731.899 7.659.192 72.707 1% 

Portes 35.050 49.100 -14.050 -29%
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Transporte, fletes y acarreos 440.000 733.320 -293.320 -40%

Papelería y útiles de oficina 391.500 266.250 125.250 47% 

Publicidad 17.209.500 17.047.981 161.519 1% 

Contribuciones y afiliaciones 4.673.255 4.025.849 647.406 16% 

Gastos de asamblea 7.800.737 8.479.860 -679.123 -8%

Gastos directivos 42.255.620 28.315.553 13.940.067 49% 

Gastos legales 6.516.170 4.028.521 2.487.649 62% 

Consultas centrales riesgo 0 6.423.930 -6.423.930 -100%

Asociados 173.573.736 169.738.422 3.835.314 2% 

Servicios temporales 4.800.000 4.320.000 480.000 11% 

Sistematización 17.432.103 17.561.567 -129.464 -1%

Varios 333.622 283.655 49.967 18% 

TOTAL 367.997.027 359.078.651 8.918.376 2% 

DETERIORO DE CARTERA 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Deterioro individual cartera 42.204.014 18.893.192 23.310.822 123% 

Intereses corriente créditos 1.978.460 2.329.053 -350.593 -15%

Deterioro general de cartera 2.930.423 1.392.380 1.538.043 110% 

TOTAL DETERIORO 47.112.897 22.614.625 24.498.272 -90%

GASTOS FINANCIEROS 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Gastos Bancarios 13.458.189 11.813.164 1.645.025 14% 

TOTAL GASTOS BANCARIOS 13.458.189 11.858.791 1.645.025 14% 

GASTOS DEPRECIACIÓN 

CONCEPTO dic-25 dic-24 VARIACIÓN % 

Edificación 6.576.204 6.576.204 0 0% 

Muebles y equipo de oficina 6.634.938 6.470.388 164.550 3% 

Equipo de cómputo y comunicación 2.081.544 2.081.544 0 0% 

TOTAL DEPRECIACIÓN 15.292.686 15.128.136 164.550 1% 
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NOTA 18. GESTIÓN DE RIESGOS 

El objetivo es mantener en FESDIS una cultura de administración y control de riesgos, 
dentro de márgenes razonables y medibles de exposición, previniendo impactos negativos. 

Con el fin de definir las estrategias, FESDIS realiza análisis de riesgos a través de 
metodologías internas que incluyen estadísticas, tasas, impactos sobre los excedentes 
esperados, además del análisis de mercado actual y potencial. 

Entre los diferentes riesgos a que se encuentra expuesto FESDIS, los más importantes son: 

 Riesgo de Crédito y/o de Contraparte: El riesgo crediticio es la posibilidad de que una 
entidad incurra en pérdidas y se disminuya el valor de sus activos, como consecuencia 
de que sus deudores falten en el cumplimiento oportuno o cumplan imperfectamente los 
términos acordados en los respectivos contratos. FESDIS cuenta con un modelo 
evaluación interno de iniciación y otorgamiento de créditos, que se emplea como una 
herramienta en el proceso de toma de decisiones de aprobación o rechazo por parte de los 
asesores comerciales. FESDIS posee la información suficiente para evaluar el nivel de 
endeudamiento del asociado. 

 Riesgo de Mercado: Posibilidad de que un establecimiento de crédito incurra en 
pérdidas y se disminuya el valor de su patrimonio técnico como consecuencia de 
cambios en el precio de los instrumentos financieros en los que la entidad mantenga 
posiciones dentro o fuera de balance. Estos cambios en el precio de los instrumentos 
pueden presentarse como resultado de variaciones en las tasas de interés, tipos de cambios 
y otros índices. La política de la Administración es la de invertir en títulos AAA y AA+ ya que 
es muy importante la seguridad en este tipo de inversiones, tal como lo indica el reglamento 
para inversiones que posee FESDIS. 

 Riesgo de tasa de interés: FESDIS hace sus créditos acordes con las tasas del 
mercado para libranza consumo a tasa fija, las cuales son revisadas y ajustadas 
periódicamente por la Junta Directiva siempre por debajo del mercado. 

 Riesgo de Liquidez: El Riesgo de Liquidez se define como la contingencia que la 
entidad incurra en pérdidas por la venta de activos a descuentos inusuales, con el fin de 
disponer rápidamente de los recursos necesarios para cumplir con sus obligaciones 
contractuales 
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Economía Solidaria. Igualmente, FESDIS cuenta con Estatutos y 
Reglamentos de 

Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismo: El marco legal 

NOTA 19. GOBIERNO CORPORATIVO 

cada uno de los entes. la Junta 
Directiva y la Gerencia, determinan las políticas y 

 Políticas y División de Funciones: FESDIS cuenta con diferentes comités creados por 
la Junta Directiva: Comité de Evaluación del Riesgo de Liquidez. El reglamento que rige este 
comité es aprobado por la Junta Directiva y difundido a todos los interesados; cuenta 
además con un grupo idóneo y dispuesto a dar apoyo para el logro de las metas y objetivos 
propuestos. 

 Reportes: la Junta Directiva y el Comité de Control Social reciben información constante 
de los diferentes comités de la entidad y de la gerencia, al mismo tiempo que conocen el 
desarrollo financiero FESDIS. Cuenta también con los informes que emite la Revisoría Fiscal 
en cada una de sus visitas. 
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 Infraestructura Tecnológica: FESDIS cuenta con una infraestructura tecnológica que 
le permite administrar los diferentes procesos en el desarrollo de su objeto social. Se 
cuenta con un plan de contingencias que permanentemente se está actualizando. 

 Medición de Riesgos: La entidad ha avanzado en los procesos de identificación y 
medición de los diferentes riesgos. Se cuenta además con comités que evalúan 
permanentemente los riesgos y toman los correctivos necesarios para lograr un desempeño 
seguro y confiable, tal como se explica en las políticas y división de funciones. 

 Recurso Humano: FESDIS cuenta con personal calificado y permanentemente 
capacitado en temas administrativos y acordes con el área que desempeña. Las personas 
involucradas en el análisis, medición y gestión de riesgos poseen la experiencia y aptitudes 
necesarias para el ejercicio de sus funciones de manera calificada. 

 Verificación de Operaciones: FESDIS cuenta con mecanismos de seguridad óptimos 
que permiten mantener la contabilidad oportuna, cuenta además con una Revisoría Fiscal 
que apoya en todo momento a la entidad en temas relacionados con las normas legales 
vigentes y una auditoría interna encargada del seguimiento y orientación en el cumplimiento 
de los procedimientos establecidos para cada una de las operaciones que se realizan en 
FESDIS. La labor realizada por la Revisoría Fiscal hace que estén al tanto de las operaciones 
realizadas y efectúen revisiones y recomendaciones permanentes para mejorar los 
procesos internos, los mecanismos de control y de establecimiento de alarmas tempranas 
para evitar riesgos. 

NOTA 20. EVENTOS POSTERIORES 
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NOTA 21. NEGOCIO EN MARCHA 

Luego de preparar y analizar los Estados Financieros comparativos al corte del ejercicio a 31 
de diciembre de 2025, la administración y Gerencia de FESDIS, llegaron a la conclusión de 
que no existe incertidumbre en sus operaciones, no existe intención de liquidar a FESDIS y 
además tiene capacidad para seguir funcionando a largo plazo. 

      ORIGINAL FIRMADO        ORIGINAL FIRMADO 
JOHANA MARCELA PALACIOS DÍAZ CLAUDIA CAROLINA ROJAS COY 

 Representante Legal  Contadora 
 TP 48173T 

      ORIGINAL FIRMADO 
EDITH JOHANA BAUTISTA ALVARADO 

 Revisora Fiscal Delegada 
 TP 152961-T 
FUNSERVICOOP 

(Ver Dictamen Adjunto) 



Informe de Gestión - 2025

CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS
LEY 1314 DE 2009, REGLAMENTADA POR

EL DECRETO 2706 DE 2012 
AÑO 2025

Señores
Asamblea General Ordinaria Mixta de Delegados 2026
Fondo de Empleados de la Secretaría Distrital de Integración Social FESDIS

Nosotras, Representante Legal y Contadora de FESDIS, certificamos que 
hemos preparado los Estados Financieros denominados Estado de 
Situación Financiera, Estado de Resultados Integral Individual, Estado de 
Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo Método Directo y 
sus revelaciones a Diciembre 31 de 2023, presentados de forma 
comparativa con los del año 2022, de acuerdo con la Ley 1314 de 2009 y el 
Decreto 2706 de 2012.

Los procedimientos de valuación, valoración y presentación han sido 
aplicados uniformemente con los del año inmediatamente anterior, 
reflejan razonablemente la Situación Financiera de FESDIS a 31 de 
diciembre de 2025; así como los resultados de sus operaciones, además 
certificamos:

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros. No hemos tenido 
conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la 
dirección, administración o empleados, que puedan tener efecto de 
importancia relativa sobre los estados financieros enunciados.

Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, así 
como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de 
documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de 
sus transacciones en el ejercicio valuados utilizando métodos de 
reconocido valor técnico. Confirmamos la integridad de la información 
proporcionada puesto que todos los hechos económicos, han sido 
reconocidos en ellos.

Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado 
dentro de los Estados Financieros Básicos y sus respectivas revelaciones, 
incluyendo sus gravámenes, restricciones a los activos; pasivos reales y 
contingentes, así como también las garantías que hemos recibido de 
nuestros deudores y dado a terceros.

No se han presentado hechos posteriores en el curso del período que 
requieran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas 
subsecuentes.

En cumplimiento del artículo 1º de la Ley 603/2000 se declara que el 
software utilizado tiene las licencias correspondientes y cumple con las 
normas de derecho de autor.

Informamos además que, no tenemos conocimiento de la existencia de 
violaciones por parte de la dirección, administración, sus  empleados de 
manejo y confianza al servicio de FESDIS, al estatuto anticorrupción (ley 190 
de 1995), al estatuto nacional contra el secuestro (Ley 40 de 1993) y demás 
normas legales que permitan que  la entidad sea usada para transferir, 
manejar, aprovechar o invertir dineros o recursos provenientes de 
actividades delictivas o que haya servido de intermediario para pagar 
secuestros o extorsiones a grupos subversivos o delincuentes comunes 
que operan en nuestro país.

Cordialmente,
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CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS
LEY 1314 DE 2009, REGLAMENTADA POR

EL DECRETO 2706 DE 2012 
AÑO 2025

Señores
Asamblea General Ordinaria Mixta de Delegados 2026
Fondo de Empleados de la Secretaría Distrital de Integración Social FESDIS

Nosotras, Representante Legal y Contadora de FESDIS, certificamos que 
hemos preparado los Estados Financieros denominados Estado de 
Situación Financiera, Estado de Resultados Integral Individual, Estado de 
Cambios en el Patrimonio, Estado de Flujos de Efectivo Método Directo y 
sus revelaciones a Diciembre 31 de 2023, presentados de forma 
comparativa con los del año 2022, de acuerdo con la Ley 1314 de 2009 y el 
Decreto 2706 de 2012.

Los procedimientos de valuación, valoración y presentación han sido 
aplicados uniformemente con los del año inmediatamente anterior, 
reflejan razonablemente la Situación Financiera de FESDIS a 31 de 
diciembre de 2025; así como los resultados de sus operaciones, además 
certificamos:

Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros. No hemos tenido 
conocimiento de irregularidades que involucren a miembros de la 
dirección, administración o empleados, que puedan tener efecto de 
importancia relativa sobre los estados financieros enunciados.

Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, así 
como sus derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de 
documentos y con las acumulaciones y compensaciones contables de 
sus transacciones en el ejercicio valuados utilizando métodos de 
reconocido valor técnico. Confirmamos la integridad de la información 
proporcionada puesto que todos los hechos económicos, han sido 
reconocidos en ellos.

Los hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado 
dentro de los Estados Financieros Básicos y sus respectivas revelaciones, 
incluyendo sus gravámenes, restricciones a los activos; pasivos reales y 
contingentes, así como también las garantías que hemos recibido de 
nuestros deudores y dado a terceros.

No se han presentado hechos posteriores en el curso del período que 
requieran ajuste o revelaciones en los estados financieros o en las notas 
subsecuentes.

En cumplimiento del artículo 1º de la Ley 603/2000 se declara que el 
software utilizado tiene las licencias correspondientes y cumple con las 
normas de derecho de autor.

Informamos además que, no tenemos conocimiento de la existencia de 
violaciones por parte de la dirección, administración, sus  empleados de 
manejo y confianza al servicio de FESDIS, al estatuto anticorrupción (ley 190 
de 1995), al estatuto nacional contra el secuestro (Ley 40 de 1993) y demás 
normas legales que permitan que  la entidad sea usada para transferir, 
manejar, aprovechar o invertir dineros o recursos provenientes de 
actividades delictivas o que haya servido de intermediario para pagar 
secuestros o extorsiones a grupos subversivos o delincuentes comunes 
que operan en nuestro país.

Cordialmente,

Claudia Carolina Rojas Coy
Contadora
TP-48173-T

ORIGINAL FIRMADO ORIGINAL FIRMADO 
Johana Marcela Palacios Díaz
Gerente y Representante Legal


